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1. Centra transferu technologii w polskich uczelniach -
podstawa prawna.

2. Centra transferu technologii i spotki celowe uczelni -
modele zarzadzania procesem komercjalizaciji.

3. Jak jest? CTT w procesie komercjalizacji.

4. Jak mogtoby by¢? CTT w systemie komercjalizacji.
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Zatozenie (1995):

Widza i technologia powstajq przede wszystkim w uczelniach
i stgd powinna byc¢ transferowana do przedsiebiorstw.
W ten sposob buduje sie innowacyjnqg gospodarke opartq na
wiedzy.

Transfer technologii = proces dostosowywania wynikéw badan
naukowych, patentow lub know-how do ich praktycznego
zastosowania w przedsiebiorstwie.

Komercjalizacja = czynnosci zwigzane z obstugg prawng i finansowg
procesu transferu technologii, w tym analiza rynku, przygotowanie i
przeprowadzenie odpowiednich dziatan prawnych zwigzanych w
umowa licencji/sprzedazy, ochrong wtasnosci intelektualnej.
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USTAWA
z dnia 20 lipca 2018 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce®

Rozdziat 6

Komercjalizacja wynikow dziatalnosci naukowej oraz know-how
Art. 148

4. Centrum transferu technologii tworzy sie w celu komercjalizacji
bezposredniej, polegajacej na sprzedazy wynikow dziatalnosci
naukowej lub know-how zwigzanego z tymi wynikami albo
oddawaniu do uzywania tych wynikdw Ilub know-how, w
szczegolnosci na podstawie umowy licencyjnej, najmu oraz
dzierzawy.

5. Centrum transferu technologii moze by¢ utworzone w formie
jednostki ogdlnouczelnianej i dziata na podstawie regulaminu
zatwierdzonego przez senat.

*Dz. U. 2018 poz. 1668 ze zm.



% 1. Podstawa prawna
/8

Rozdziat 6

Komercjalizacja wynikow dziatalnosci naukowej oraz know-how

Art. 149

1. Uczelnia, w celu komercjalizacji posredniej, polegajagcej na
obejmowaniu lub nabywaniu udziatdw lub akcji w spodtkach lub
obejmowaniu warrantow subskrypcyjnych uprawniajgcych do zapisu
lub objecia akcji w spdétkach, w celu wdrozenia lub przygotowania do
wdrozenia wynikow dziatalnosci naukowej lub know-how zwigzanego z
tymi wynikami, moze tworzy¢ wytacznie jednoosobowe spotki
kapitatowe, z zastrzezeniem art. 150 ust. 1, zwane dalej ,spotkami
celowymi”. Na pokrycie kapitatu zaktadowego spotki celowej uczelnia
moze wnie$s¢ w catosci albo w czesci wktad niepieniezny (aport) w
postaci wynikow dziatalnosci naukowej oraz know-how zwigzanego z
tymi wynikami. Spotke celowg tworzy rektor za zgoda senatu.

2. Uczelnia, w drodze umowy, moze powierzy¢ spoéice celowej: 1)
zarzagdzanie prawami do wynikéw lub do know-how, o ktorych mowa w
ust. 1, w zakresie komercjalizacji bezposredniej; 2) zarzadzanie
infrastrukturg badawcza.

*Dz. U. 2018 poz. 1668 ze zm.
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Modele zarzadzania komercjalizacjg w polskich uniwersytetach:

- CTT jako jednostka organizacyjna uczelni, brak spotki celowej
(SC),

- SC zarzadzajgca wtasnoscig intelektualng w uczelni, brak CTT,

- CTT i SC (dyrektor CTT i prezes SC to ta sama osoba lub inne
osoby),

w tym:

- CTT jako jednostka administracyjna lub CTT jako jednostka
pomocnicza lub jest bo ustawa wymaga,

- SC jako narzedzie komercjalizacji lub narzedzie przyspieszajgce
dokonywanie zakupow towarow i ustug poza uczelnia.

Brak wyraznych granic kompetencyjnych lub postawienie tych
samych wskaznikow efektywnosci jako potencjalne zrodto
konfliktow pomiedzy CTT i SC.
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Aktualnie (2023)*:

Pomysty nowych rozwigzan w ramach projektow B+R
powstajg czesciej w przedsiebiorstwach i w dalszej kolejnosci
docierajg do uczelni.

Transfer technologii nie jest juz wytgcznie procesem
liniowym.

Elastycznos¢ oraz umiejetnoS¢ odpowiadania uczelni na
aktualne potrzeby i wyzwania rynku jako czynniki efektywnej
wspotpracy.

*Transfer technologii w procesach innowacyjnych przedsiebiorstwa, J. Rézarnski, N. Voytovych, Wydawnictwo Uniwersytetu todzkiego,
2019.
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3. Jak jest? CTT w procesie komercjalizacji

Sredni procentowy podziat zadan w CTT (badanie Politechniki Warszawskiej & PACTT.pl 2022-2023)
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System komercjalizacji wynikow badan naukowych
zamiast wielu roznorodnych modeli?

Sprzezenie @ procesu badawczego z  procesem
komercjalizacji w uczelniach?

Strategie zaangazowania spofecznosci
pozaakademickiej w badania naukowe?

Strategie odwroconego transferu technologii w
uczelniach?

Studenci w CTT?



"Prawo, Innowacje, Nauka - nowoczesny model wspotpracy
uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym®

Torun, 24-25 kwietnia 2023

Ministerstwo
AN Edukacji i Nauki

Projekt ,,Prawo, Innowacje, Nauka — nowoczesny model wspotpracy uczelni
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym” finansowany jest w ramach
umowy DNK/SN/549380/2022 ze srodkow Ministra Edukacji i Nauki.



