Wspoétpraca osrodkow badawczych na rynku
lokalnym: biznes - samorzad - organizacje
pozarzagdowe — srodowiska naukowe

Konferencja

Prawo
Innowacje
Nauka

dr hab. Bogustaw Przywora




@&
% Wprowadzenie
2\

W prezentacji przedstawie:
1) podstawy prawne w zakresie wspolpracy

2) oraz na wybranych przykladach wnioski ze wspolpracy dla
poszczegolnych grup i dla calej spolecznosci w Polsce.
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Powstaje pytanie, jak wyglada wspolpraca osrodkow naukowych
(badawczych) na rynku lokalnym?

Jak wyglada transfer wiedzy do gospodarki, w zakresie nauk
humanistycznych, spotecznych?

a jak w odniesieniu do nauk Scistych, przyrodniczych, czy
medycznych?

Czy, a jesh tak to w jakim stopniu trzeci sektor uczestniczy we
wspotpracy z uczelniami?

Jakie s3g wyzwania w celu wzmocnienia wspotpracy z otoczeniem?

W jakich kierunkach powinny p6js¢ zmiany?
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Nalezy rozpatrywac w ujeciu:
1) spotecznym,

2) kulturowym

3) gospodarczym.

Dzialalnos¢ ta moze obejmowac transfer wiedzy do gospodarki, w
zakresie nauk:

1) scistych,

2) przyrodniczych,

3) medycznych,

4) humanistycznych,

5) spotecznych.

Na poziomie:
1) ogodlnouczelnianym;
2) wydzialowym.
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Czynniki majace wplyw na poziom wspolpracy uczelni z otoczeniem na
2\ rynku lokalnym, m.in.:

Czynniki geograficzne;
Czynniki ekonomiczne;
Czynniki finansowe;

Czynniki demograficzne.



@
g Wazne jest takze to, czy:
/8

- uczelnia badawcza, czy tez nie?

- uczelnia posiada zdolnoS¢ w  pozyskiwaniu  grantow 1
umiedzynarodowienie?

- uczelnia odpowiada na oczekiwania rynku pracy?

- uczelnia posiada struktury wspierajgce dzialania w kierunku
wspolpracy z otoczeniem?

- uczelnia publiczna czy tez nie?
- czy studia sg o profilu ogolnoakademickim, czy praktycznym?

- atrakcyjny jest kierunek studiow oraz daje szanse znalezienia si¢ na
rynku pracy?
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Uznajac, ze dazenie do poznania prawdy i1 przekazywanie wiedzy z
pokolenia na pokolenie jest szczegoOlnie szlachetng dziatalnoscig
cztowieka, oraz dostrzegajac fundamentalng rol¢ nauki w
tworzeniu cywilizacji, okresla si¢ zasady funkcjonowania
szkolnictwa wyzszego oraz prowadzenia dziatalnosci naukowej w
oparciu o nastepujace pryncypia:

- uczelnie oraz inne instytucje badawcze realizujg misje o
szczegOlnym znaczeniu dla panstwa 1 narodu: wnoszg kluczowy
wklad w mmnowacyjnos¢ gospodarki, przyczyniaja si¢ do rozwoju
kultury, wspotksztalttuja standardy moralne obowiazujace w zyciu
publicznym.

Odwotanie w preambule do znaczenia uczelni w roznych
obszarach: spotecznym, gospodarczym 1 kulturalnym.
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badania naukowe oraz tworczosc¢ artystyczng (art. 4 ust. 1);
prace rozwojowe (art. 4 ust. 2).

Badania naukowe: podziat na badania podstawowe i
aplikacyjne (rozumiane w art. 4 ust. 2 jako prace majgce na
celu zdobycie nowej wiedzy oraz umiejetnosci, nastawione
na opracowywanie nowych produktow, procesow lub ustug
lub wprowadzanie do nich znaczacych ulepszen).
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- prowadzenie dziatalnosci naukowej, Swiadczenie ushlug
badawczych oraz transfer wiedzy 1 technologii do gospodarki
(art. 11 ust. 1 pkt 3);

- upowszechnianie 1 pomnazanie osiggni¢¢ nauki 1 kultury, w tym
przez gromadzenie 1 udost¢pnianie zbiorow bibliotecznych,
informacyjnych 1 archiwalnych (art. 11 ust. 1 pkt 9);

- dziatanie na rzecz spolecznosci lokalnych 1 regionalnych. (art. 11
ust. 1 pkt 10).
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transfer wiedzy, jak rowniez technologii do gospodarki.

Istotg jest bardziej zwigzanie wuczelni z biznesem
(samorzgdem),

ale przede wszystkim doprowadzenie do zainteresowania
uczelni badaniami, ktore mogg byc¢ bezposrednio uzyteczne
dla biznesu,

bez uszczerbku dla badan stricte naukowych.
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Uczelnia  moze  prowadzi¢  dzialalnos¢  gospodarcza
wyodrebniong organizacyjnie 1 finansowo od dziatalnosci
polegajacej na wykonywaniu zadan, o ktorych mowa w art. 11, w
zakresie 1 formach okreslonych w statucie, w szczegolnosci przez
tworzenie spolek kapitalowych (art. 12).
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Z ustawy nie wynika, jakiego rodzaju dziatalnosc¢
gospodarczg mogg prowadzi¢ uczelnie.

Zatem moze byc¢ kazda.

Decyduje statut uczelni.
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Ustawa — Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 nauce podtrzymuje co
do =zasady mozliwos¢ tworzenia akademickiego inkubatora
przedsiebiorczosci w formie spotki kapitatowej (art. 148 ust. 3).

Tworzy si¢ w formie jednostki ogolnouczelnianej albo spolki
kapitalowej w celu wspierania dzialalnosci gospodarczej uczelni,
doktorantow 1 studentow;

Cel - wsparcie dziatalnosci  gospodarczej ,,srodowiska
akademickiego” lub pracownikow uczelni 1 studentow bedacych
przedsigbiorcami.


https://sip.lex.pl/#/document/18750400?unitId=art(148)ust(3)&cm=DOCUMENT
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W celu komercjalizacji bezposredniej, w formie jednostki
ogdlnouczelniane;

Dziala na podstawie nadanego jej przez rektora 1 zatwierdzonego
przez senat uczelni regulaminu, albo w przypadku uczelni
niepublicznej — przez organ wskazany w statucie.



@
g Tworzenie przez uczelnie¢ spolek celowych
N

w celu komercjalizacji posredniej samodzielnie jednoosobowe]
spotki kapitatlowe;.

Uczelnia moze takze utworzy¢ taka spotke wspolnie z innymi
uczelniami lub przystapic¢ do takiej spotki,

tworzy rektor za zgoda senatu lub innego organu kolegialnego
uczelni okreslonego w jej statucie.

realizacja idei tzw. spotek typu spin-off — cel w szczegdlnosci
obejmowanie udzialow w spotkach kapitalowych lub tworzenie
takich spotek w celu wdrozenia wynikow badan naukowych 1 prac
rozwojowych (art. 149 1 150).

Uczelnia spoéice celowej przekazuje w formie aportu wyniki badan 1
prac rozwojowych, w szczegdlnosci posiadane prawa wiasnosci
» przemystowe;j.


https://sip.lex.pl/#/document/18750400?unitId=art(149)&cm=DOCUMENT
https://sip.lex.pl/#/document/18750400?unitId=art(150)&cm=DOCUMENT

@
g Tworzenie spolek celowych z instytutami badawczymi,
i\ instytutami Sieci Lukasiewicz lub instytutami PAN jako
udzialowcami lub akcjonariuszami

w celu:

1) komercjalizacji wynikéw badan naukowych, prac rozwojowych
oraz know-how zwigzanego z tymi wynikami,
2) prowadzenia dziatan z zakresu transferu technologii 1 promocji
nauki, realizowanych w ramach projektow finansowanych lub
wspotfinansowanych ze srodkéw publicznych,

mogg tworzyC¢ spolki celowe, w ktorych udzialowcami lub
wspolnikami moga byC¢ instytuty badawcze, instytuty Sieci
Lukasiewicz lub instytuty PAN. (art. 150a).
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Rozprawa doktorska wdrozeniowa

Przedmiotem rozprawy doktorskiej jest oryginalne rozwigzanie
problemu naukowego, oryginalne rozwigzanie w zakresie
zastosowania wynikow wlasnych badan naukowych w sferze
gospodarczej lub spolecznej albo oryginalne dokonanie
artystyczne.

Rozprawe doktorska moze stanowi¢ praca pisemna, w tym
monografia naukowa, zbior opublikowanych 1 powigzanych
tematycznie  artykulow  naukowych, praca projektowa,
konstrukcyjna, technologiczna, wdrozeniowa lub artystyczna, a

takze samodzielna i wyodrebniona czes¢ pracy zbiorowej (art.
187).

N\
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Problem aktualizacji strategii samorzadu

Problem aktualizacji strategii samorzadu 1 uwzglednienia w niej
roli uczelni, organizacji pozarzadowych oraz biznesu.

Problem wilaczenia w realizacj¢ strategii samorzadu uczelni,
organizacji pozarzagdowych oraz biznesu.

Osrodki badawcze mogg dostarczy¢ informacji 1 danych na temat
potrzeb  spotecznych oraz  zaproponowa¢  skuteczniejsze
rozwigzania.

Wspolpraca ta moze przyczynic si¢ rowniez do rozwoju lokalnego
rynku pracy, poprawy infrastruktury 1 rozwoju kultury
przedsigbiorczosci.

N\
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Korzysci dla samorzadu i Srodowisk naukowych

Samorzad ma obowigzek realizacji zadan ustawowych, np.:

Opieka zdrowotna

Opieka spoteczna

Transport

Ochrona srodowiska
Przeciwdziatanie bezrobociu
Edukacja

Gospodarka odpadami

Zadania te niejednokrotnie wymagaja zaangazowania finansowego
wykraczajgcego poza mozliwosci samorzadu? Problem z
finansowaniem? Wspolpraca moze obnizy¢ koszty realizacji
zadan.

\
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Osrodki badawcze mogg dostarczy¢ informacji 1 danych na temat
potrzeb  spotecznych oraz  zaproponowaC  skuteczniejsze
rozwigzania. Wspolpraca ta moze przyczyni¢ si¢ rowniez do
rozwoju lokalnego rynku pracy, poprawy infrastruktury 1 rozwoju
kultury przedsiebiorczosci.

Przyktadem takiej wspolpracy moze byC projekt "Smart City
Krakow'", ktory polega na wykorzystaniu innowacyjnych
rozwigzan w zarzadzaniu miastem, takich jak systemy
monitorowania ruchu czy innowacyjne systemy transportowe.
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Podejscie  ,,smart”, dzicki odpowiedniemu, umiej¢tnemu
zarzagdzaniu moze sprawnie integrowaC kluczowe systemy
1 sprawi¢, ze miasto stanie si¢ dobrym miejscem do zycia.

Wdrazanie ider ,,smart city” to proces ciggly, w ktorym miasto
odpowiada na nowe wyzwania. Podejscie ,,smart” to nowe
technologie  ikorzystanie = z zaawansowanych  technicznie
produktow.

oo mart” to przede wszystkim umiejetne wykorzystywanie
posiadanych zasobow dla optymalizacji.
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W 2016 r zakonczono projekt wymiany oswietlenia ulicznego na nowe,
energooszczedne oswietlenie LED (ponad 7000 sztuk) wraz z rozbudowa warstwy
telemetrycznej (wczesniejsze  generowato  wysokie  koszty  Srodowiskowe
1 utrzymaniowe, a dzigki modernizacji udalo si¢ zmniejszy¢ zuzycie energii na
oswietlenie uliczne o 63,13%, co odpowiada ograniczeniu emisji CO?2.

Korzysci finansowe, to przede wszystkim oszczednosci wynikajace z konserwacji (ok.
70 000 zt rocznie), a przede wszystkim oszczednosci w zuzyciu energii.

Modernizacja umozliwila tez wykorzystanie 1rozwijanie Inteligentnego Systemu
Sterowania Oswietleniem.

Dzi¢ki wspolpracy z Akademia Gorniczo-Hutnicza projekt uzupelniono m.in.
o rozbudowe¢ warstwy telemetrycznej i stworzenie innowacyjnego oprogramowania
w dziedzinie sterowania. Dodatkowym efektem projektu jest nawigzanie wspolpracy ze
strong akademicka w dziedzinie inteligentnych rozwigzan.
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Stowarzyszenie Gmin Polska Sie¢ ,,Energie Cites”
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S3UNICA: Inteligentne energooszcze¢dne rozwigzania w
kampusach uniwersyteckich

Celem wykorzystanie doswiadczen projektu ,,.Smart Campus™ do
poprawy efektywnosci energetycznej budynkéw 1 infrastruktury
uniwersyteckiej oraz wypracowania innowacyjnych
energooszczednych rozwigzan wykorzystujacych technologie
inteligentnych sieci.

Szersze wiaczenie uczelnt wyzszych w wypracowanie 1 realizacje
regionalnych 1 lokalnych strategii innowacji, w tym poprzez
prowadzenie specjalistycznych badan, dostarczanie wiedzy
eksperckiej oraz wykorzystanie budynkow uniwersyteckich jako
laboratoriow, gdzie testowane sg nowe rozwigzania.

OKkres realizacji: Sierpien 2019 — Lipiec 2023
Koordynator: Region Friuli-Wenecja Julijska (IT)
Polski partner: Stowarzyszenie Gmin Polska Sie¢ ,,Energie Cites”



Korzysci dla organizacji pozarzagdowych i samorzadu

Ready4NetZero: Budowanie kompetencji miast i gmin w obszarze rozwoju
dhlugoterminowych strategii dazenia do neutralnosci klimatycznej

Celem projektu jest wsparcie matych i1 $rednich gmin z Polski, Rumunii, Wegier i
Chorwacji w opracowaniu 1 wdrazaniu lokalnych strategii majacych pomoc im w
osiggni¢ciu neutralnosci klimatyczne;.

Planowane rezultaty projektu:

Poradnik dotyczacy opracowania lokalnych dtugoterminowych strategii na rzecz
neutralno$ci klimatyczne;.

Program budowania kompetencji samorzadow lokalnych dazacych do osiagnigcia
neutralnosci klimatycznej, bazujacy na wyjsciowej ocenie potrzeb kompetencyjnych.
8 lokalnych, pilotazowych dziatan przyblizajacych miasta do osiggnigcia zerowego
poziomu emisji netto.

1 publikacja obejmujaca studia przypadku i rekomendacje dla miast 1 gmin
podazajacych $ciezka transformacji energetyczne;.

Partnerzy projektu:

Stowarzyszenie Gmin Polska Sie¢ ,,Energie Cités“, PL (koordynator)
Energiaklub, HU, REGEA, HR, OER, RO

Ecologic Institute, DE

OKkres realizacji: 1 listopad 2022 — 30 kwietnia 2025
Finansowanie: Europejska Inicjatywa na rzecz ochrony klimatu.
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Udziat fundacji w swiadczeniu nieodpfatnej pomocy
A prawnej

Organizacje pozarzadowe realizujg zadanie publiczne w
zakresie Swiadczenia nieodplatnej pomocy prawnej
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Fundacja Anny Dymnej ,,Mimo Wszystko” powstata 26 wrzesnia
2003 r. Posiada status organizacji pozytku publicznego. Giéwnym
naszym celem jest pomoc dorostym osobom z niepetnosprawnoscia

intelektualng.

O transparentnosci naszych dziatan zaswiadcza mig¢dzynarodowy

certyfikat CAF International Validated Organization Badge.

Osiagniecia: dwa osrodki terapeutyczno-rehabilitacyjne: ,,Doling
Stonca” w podkrakowskich Radwanowicach 1 Warsztaty Terapii
Zajeciowe] w nadbaltyckim Lubiatowie. Wspiera leczenie,

rehabilitacje oraz edukacje.

Do tej pory pomogla ponad 40 000 os6b  chorych

1 niepetnosprawnych w calej Polsce.


https://validation.cafamerica.org/198dc3fb-cc56-4152-bc36-fe135c70095a#gs.ddu2y6
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Korzysci dla biznesu i Srodowisk naukowych

Wspolne granty w ramach programow, w tym Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju

Instytucji Posredniczace; dla I 1 IV osi POIR na podstawie
Porozumienia w sprawie systemu realizacji Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozw0j 2014-2020, zawartego 17 grudnia 2014 r.
pomiedzy Ministrem Infrastruktury 1 Rozwoju, Ministrem Nauki 1
Szkolnictwa Wyzszego a Narodowym Centrum Badan i Rozwoju.
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Wspotpraca miedzy osrodkami badawczymi a biznesem moze
przyczynic sie do rozwoju nowych produktow i ustug,
udoskonalenia procesow produkcyjnych oraz pozyskiwania
funduszy na innowacje.

W Polsce coraz czesciej pojawiajg sie inicjatywy, ktore
zachecajg przedsiebiorcow do wspotpracy z osrodkami
badawczymi, jak programy unijne na rzecz innowacji |
rozwoju, ktore finansujg projekty badawczo-rozwojowe.

Przyktad Program Operacyjny Inteligentny Rozwéj to
najwiekszy w UE program finansujacy badania, rozwgj i
innowacje ze srodkow funduszy strukturalnych oraz drugi
pod wzgledem budzetu krajowy program na lata
2014-2020
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Program badawczo-rozwojowy Nowego Bojowego Plywajacego
Wozu Piechoty kr. BORSUK

realizowany w Hucie Stalowa Wola S.A. od 2014 roku.

Prace nad rozwojem nowego polskiego wozu bojowego rozpoczeta
umowa z NCBR 24.10. 2014 r.

Projekt realizowata Huta Stalowa Wola S.A. jako lider oraz
konsorcjum w sklad ktorego weszly: Osrodek Badawczo
Rozwojowy Urzadzen Mechanicznych OBRUM Sp. z o.0.,
Rosomak S.A., Wojskowe Zaktady Elektroniczne S.A., Wojskowe
Zaktady Inzynieryjne S.A. z Deblina (obecnie HSW S.A.),
Wojskowe Zaklady Motoryzacyjne S.A. oraz Akademia Sztuki
Wojennej, Wojskowa Akademia Techniczna, Wojskowy
Instytut Techniki Pancernej i Samochodowej i Politechnika
Warszawska.
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Program BORSUK

W efekcie prac badawczo-rozwojowych powstat w HSW S.A.
prototyp ptywajgcego wozu bojowego, ktory zostat
skierowany do badan kwalifikacyjnych. Rownolegle na
podstawie odrebnej umowy HSW opracowata nowoczesny
zdalnie sterowany system wiezowy do Borsuka — ZSSW-30.

Zwyciezcg w 2023 r. w konkursie ,Innowacje dla
Bezpieczenstwa i Obronnosci” pod patronatem Szefa Biura
Bezpieczenstwa Narodowego oraz dyrektora NCBR projekt
,Nowy, bojowy ptywajacy woéz piechoty” BORSUK.
Pojazd moze byC¢ uzywany w roznych warunkach terenowych
| pogodowych. Przeznaczony jest do transportu i ochrony
zatogi oraz zotnierzy piechoty przed ostrzatem 2z broni
strzeleckiej, granatnikow przeciwpancernych i IED.
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Wsréd wyroznionych wykonawcow projektow dofinansowanych
przez NCBR znalazty sie projekty tj.:

,Opracowanie prototypu radaru P-18PL wstgpnego wskazywania
celow pracujacego w pasmie metrowym, ze skanowaniem
fazowym w dwoch plaszczyznach dla zestawow rakietowych OP
(ZROP) P-18PL.,, Radar P-18PL opracowany zostal przez
konsorcjum PIT-RADWAR S.A. oraz Wojskowej Akademii
Technicznej.

P-18PL ma stuzy¢ jako zrodito informacji radiolokacyjnej dla
systemOw nadzoru przestrzeni powietrznej, jak 1w roli radaru
obserwacyjnego wstepnego wykrywania celow dla rakietowych
zestawoOw przeciwlotniczych.
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Wsréd wyrdznionych Wykonawcodw projektow dofinansowanych
przez NCBR znalazty sie¢ projekty tj.:

,,Prototyp mobilnego wieloczujnikowego systemu obserwacyjnego
przeznaczonego do zabezpieczenia strefy nadgranicznej”. Projekt
realizowany przez konsorcjum, ktorego liderem jest Wojskowa
Akademia Techniczna.

Celem glownym projektu jest opracowanie prototypu mobilnego
wieloczujnikowego  systemu  obserwacyjnego na = rzecz
usprawnienia 1 podniesienia poziomu zabezpieczenia granicy
panstwowej, zwiekszajagcy tym  samym = bezpieczenstwo
wewnetrzne kraju 1 strefy Schengen.
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Wsrod wyrdznionych Wykonawcodw projektow dofinansowanych
przez NCBR znalazty sie projekty tj.:

Lekki opancerzony transporter rozpoznawczy” (LOTR).

Projekt, ktorego liderem konsorcjum jest AMZ-KUTNO S.A.,
powstal w odpowiedzi na wymagania Sit Zbrojnych RP
sprecyzowane w programie ,,Operacyjne rozpoznanie patrolowe”.

Pojazdy LOTR majg stanowic nastepce obecnie wykorzystywanych
przez pododdziaty rozpoznawcze Wojska Polskiego BRDM-2,
BRDM-2M96 oraz Zbik.
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g Przyklad udanej wspolpracy miedzy osrodkiem badawczym a
N\ biznesem

Wspoélpraca pomi¢dzy firma Solaris Bus & Coach SA.

Pierwszy polski autobus klasy MEGA z wieloosiowym napgdem
hybrydowym zasilanym gazowymi paliwami ekologicznymi" to
oficjalny tytul projektu realizowanego przez konsorcjum, ktore
tworza Solaris Bus & Coach S.A. oraz Politechnika Poznanska
i Politechnika Warszawska. Przedsiewziecie uzyskato wsparcie
Narodowego Centrum Badan 1 Rozwoju w ramach programu
InnoTech.

Celem konsorcjum jest zaprojektowanie, zbudowanie oraz
przetestowanie autobusu klasy MEGA o napgdzie hybrydowym,
zasilanym ekologicznymi paliwami gazowymi.
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Porozumienie o wspolpracy z Centralnym Portem
Komunikacyjnym

Wspolne dziatania dydaktyczne 1 badawcze, realizacja doktoratow
wdrozeniowych, praktyki studenckie, tworzenie 1 realizacja
wspolnych projektow - to cele porozumienia pomiedzy
Politechnikg Warszawska a Centralnym Portem Komunikacyjnym.

Prace projektowe 1 wykonawcze zwigzane z budowa CPK oraz
inwestycji towarzyszacych, takich jak np. system polaczen
kolejowych duzych predkosci.

Dzigki mozliwosci uczestnictwa studentow oraz pracownikow
naukowych w zespotach projektujacych i1 realizujacych zadania
inwestycyjne, jak 1 stworzeniu przestrzeni dla prowadzenia
doktoratow wdrozeniowych, Politechnika Warszawska uzyska
mozliwos¢ rozwoju swojego potencjatu  dydaktycznego 1
badawczego.
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% Konsorcjum Bezpieczenstwo Gospodarcze Polski

Misja wszechstronna dziatalno$¢, w tym badawczo-naukowa,
spoleczna, oswiatowa, informacyjna, na rzecz szeroko rozumianego
bezpieczenstwa gospodarczego Polski 1 polskich przedsigbiorstw
oraz podnoszenia ich konkurencyjnosci 1 wspomagania rozwoju
gospodarczego RP, w tym promowania rozwoju przedsiebiorczosci.

*Uczestnicy:

*ENEA Operator S.A.,

*Fundacja Bezpieczenstwo Gospodarcze Polski. Instytut Dialogu
I Analiz Prawno-Gospodarczych,

*Generali Investments TFI S.A.,

KGHM Polska Miedz S.A.,

*Lubelski Wegiel "Bogdanka" S.A.,

*PGE Dystrybucja S.A.,

*Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A.,

*Polskie Gornictwo Naftowe 1 Gazownictwo S.A.,

*Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych PZUW,

*Wydziat Prawa, Prawa Kanonicznego 1 Administracji KUL

*Grupa LOTOS S.A.
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Spotka EZRA UKSW w ramach ktorej prowadzone s3
Srodowiskowe Centra Zdrowia Psychicznego dla dzieci
1 mtodziezy oraz poradnie psychologiczne dla dzieci i mtodziezy —
m.in. w Warszawie,  Piasecznie, Ozarowie = Mazowieckim,
Bialymstoku, Piotrkowie Trybunalskim, Rzeszowie, Wegrowie,
Siedlcach, Siemiatyczach 1 Sierpcu.

,,Model EZRA” wyroznia S1€ podejsciem
teoretyczno-praktycznym oraz uwzglednieniem sieci wsparcia
spotecznego, atakze srodowiska dzieci 1 mlodziezy w procesie
leczenia.
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Sukcesy, jakie przynioslo wdrozenie naszego modelu opieki
EZRA w pierwszym Centrum na Bielanach, spowodowaly
rozwo0j ipowstanie kolejnych placowek na terenie calej
Polski. Rozwigzanie stalo si¢ potencjalem w ogolnopolskim
systemie ochrony zdrowia.

Model EZRA zostal przyktadem wzorcowej pomocy, dobrych
praktyk 1innowacyjnych rozwigzan =z zakresu psychiatrii
1 psychologii oraz opieki srodowiskowej dla osob z zaburzeniami
1 chorobami psychicznymi.

Rozwigzania  wypracowane przez EZRA UKSW  zostang
wykorzystane w ramach krajowej reformy psychiatrii dzieci
1 miodziezy. Na bazie ,,modelu bielanskiego” powstang nowe
osrodki finansowane z Funduszy Europejskich.

\
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Wspotpraca miedzy osrodkami badawczymi a innymi
grupami wymaga dobrego planowania i koordynacji
dziatan.

Wyzwaniem jest réwniez dopasowanie celéw i potrzeb
poszczegolnych grup, aby wspétpraca byta skuteczna.

Osrodki badawcze powinny réwniez bra¢c pod uwage
potrzeby i oczekiwania spotecznosci lokalnej oraz
dostosowac swoje dziatania do ich potrzeb.

W Polsce problemem jest takze niska sSwiadomosé
przedsiebiorcow i organizacji pozarzadowych na temat
korzysci, jakie niesie ze sobg wspotpraca z osrodkami
badawczymi.
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Zasadne jest wilaczenie uczelni, organizacje pozarzadowe 1 biznes
w konsultacje co do ksztattu strategii samorzadu.

Poprawa jakosci ksztalcenia na wszystkich etapach edukacji oraz
lepsze przygotowanie absolwentow do potrzeb rynku pracy 1
przemian w jego obrebie, zmierzajacych w kierunku Przemystu 4.0,
w szczegblnosci poprzez:

rozw0] szkol branzowych ksztalcacych w tzw. zawodach
przysztosci, lepsza  wspotprace szkot ze  Srodowiskiem
pracodawcow, wzmocnienie systemu doskonalenia kwalifikacji
nauczycieli 1 rozwoj doradztwa edukacyjno-zawodowego.
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Przy = budowaniu  wspoOlpracy uczelni z  otoczeniem
spoteczno-gospodarczym przede wszystkim wazne znaczenie ma
czytelny  podziat obowiazkow (zadan) podczas realizacji
wspolnego przedsiewziecia.

Bioragc pod uwage specyfike 1 przepisy Prawa o szkolnictwie
wyzszym wiodacg role w tej relacji najczesciej petni uczelnia.

Za tym przemawia to, ze dysponuje stuzbami przygotowanymi do
realizacji 1 upowszechnianiu nauki.

Uczelnie powinny petni¢ rol¢ ,,dostarczyciela” a jednoczesnie
motywacyjng w zakresie poszukiwania wiedzy.
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Przyklad strategia rozwoju Uniwersytetu Jagiellonskiego

Jeden z celow:

Oddziatywanie spoteczno-gospodarcze — wzmocnienie powigzan
badan naukowych z innymi wymiarami misj1 Uniwersytetu jako
centrum innowacji, kultury, $wiadomosci 1 aktywnosci spoteczne;j

Na poziomie ogolnouczelnianym realizowana jest m.in. przez
Centrum Innowacji, Transferu Technologii 1 Rozwoju Uniwersytetu
oraz Sekcje Karier, a takze w ramach dziatalnosci poszczegdlnych
wydziatow..
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2\ im. Jana Dlugosza w Czestochowie na lata

2023-2028 ZALOZENIA STRATEGII

Zasadniczym celem strategicznym Uniwersytetu jest

utrzymanie statusu i rozwdj uczelni akademickigj
ukierunkowanej na nauke i wiedze poprzez podnoszenie
poziomu ksztatcenia | badan naukowych, umacnianie

wspotpracy z  otoczeniem  spoteczno-gospodarczym,
internacjonalizacje oraz optymalizacje sposobu zarzgdzania
uczelnia.

Cele strategiczne okreslone sg w czterech wzajemnie
powigzanych obszarach: cele strategiczne w zakresie nauk,
badan, wdrozen | komercjalizacji, cele strategiczne w
zakresie ksztatcenia, cele strategiczne w obszarze relacji z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym, spotecznej
odpowiedzialnosci uczelni oraz umiedzynarodowienia, a
takze cele strategiczne w zakresie profesjonalnego
zarzgdzania uczelnia.
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Wspolpraca osrodkow badawczych z biznesem, samorzadem,
organizacjami pozarzagdowymi oraz srodowiskami naukowymi jest
kluczowa dla rozwoju innowacyjnych rozwigzan i technologii,
ktore moga poprawi¢ jakos¢ zycia mieszkancow oraz zwigkszy¢
konkurencyjnos¢ lokalnego rynku.

W Polsce coraz czesciej pojawiaja si¢ inicjatywy, ktore zachecaja
do takiej wspotpracy, takie jak:

- programy unijne na rzecz innowacji 1 rozwoju

- czy inicjatywy samorzadowe.

Wspotpraca przynosi korzysci dla poszczegdlnych grup oraz calej
spotecznosci.

Jednakze, aby taka wspotpraca byla skuteczna nalezy bra¢ pod
uwage wyzwania zwigzane z dopasowaniem celow i1 potrzeb
poszczegolnych grup oraz koordynacjq dzialan.
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......

takiej wspolpracy, ale wcigz istnieje niska Swiadomos¢
przedsiebiorcow i organizacji pozarzadowych na temat korzysci,
jakie niesie ze sobg wspotpraca z osrodkami badawczymi.

Dlatego tez wazne jest, aby edukowaé¢ i informowaé o
korzysciach wynikajacych z takiej wspotpracy oraz aby angazowac
spotecznos¢ lokalng w procesy badawcze.
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W Polsce mozna odnalez¢ wiele przyktadow udane; wspotpracy
mie¢dzy osSrodkami badawczymi a innymi grupami. Wspotpraca
ta przynosi korzysci dla biznesu, samorzadu, organizacji
pozarzagdowych oraz srodowisk naukowych.

Przykiady takie jak projekt "Smart City Krakow" czy program
"Wzmacnianie potencjalu naukowego Polski Wschodniej"
pokazuja, ze skuteczna wspotpraca osrodkow badawczych moze
przyczyni¢ si¢ do rozwoju innowacyjnych rozwigzan 1 technologii,
poprawy jakosci zycia mieszkancoOw oraz  zwigkszenia
konkurencyjnosci lokalnego rynku.
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rodsumowanie

Istotne jest wypracowanie odpowiedniego modelu finansowania
projektow badawczych, ktory umozliwi wspolprace roznych grup
w sposob efektywny 1 zgodny z ich potrzebami.

\



@
% Podsumowanie
7\

Konieczne jest przestrzeganie standardow etycznych oraz
uwzglednianie interesOw 1 potrzeb wszystkich stron.

Wazne jest rowniez zapewnienie odpowiedniej infrastruktury i
narzedzi, ktore umozliwig efektywng wspotprace oraz zdolnos¢ do
szybkiego 1 skutecznego reagowania na zmieniajgce si¢ potrzeby
spoteczne 1 gospodarcze.
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Wspotpraca osrodkow badawczych na rynku lokalnym w Polsce
moze przyczyni¢ si¢ do rozwoju innowacyjnych rozwiazan i
technologii, ktore wplyng pozytywnie na jako$S¢ zycia
mieszkancow oraz zwigkszg konkurencyjnosc lokalnego rynku.

Przyktady udanej wspolpracy miedzy osrodkami badawczymi a
biznesem, samorzadem, organizacjami pozarzagdowymi oraz
srodowiskami naukowymi pokazuja, ze taka wspotpraca jest
mozliwa 1 przynosi liczne korzysci dla catej spotecznosci. W Polsce
nalezy kontynuowa¢ dziatania w tym kierunku 1 przyczyni¢ si¢ do
dalszego rozwoju tej waznej dziedziny.
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Wspotpraca uczelni z biznesem 1 z samorzgdami powinna byc¢
kreowana nie tylko na poziomie centralnym uczelni ale przede
wszystkim na wydziatowym.

Zasadne jest takze dla usprawnienia wspotpracy stworzy¢ komorke
wyspecjalizowang w tym zakresie.
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Wspotpraca z otoczeniem ma miejsce na poziomie ogolnouczelnianym,
ale takze wydzialowym.

Na poziomie uczelnianym m.in. przez Centra Innowacji, Transferu
Technologii 1 Rozwoju Sekcje Karier,

a takze w ramach dzialalnosci poszczegolnych wydziatow 1 podlegtych im
jednostek.
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Wspdtpraca uczelni z biznesem i z samorzgdami powinna byC
kreowana nie tylko na poziomie centralnym uczelni ale przede
wszystkim na wydziatowym.

Zasadne jest takze dla usprawnienia wspotpracy stworzyC
komorke wyspecjalizowang w tym zakresie.



"Prawo, Innowacje, Nauka - nowoczesny model wspotpracy
uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym’

Torun, 24-25 kwietnia 2023

Ministerstwo
W Edukacji i Nauki

Projekt ,,Prawo, Innowacje, Nauka — nowoczesny model wspétpracy uczelni
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym” finansowany jest w ramach
umowy DNK/SN/549380/2022 ze Srodkéw Ministra Edukacji i Nauki.



